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Resurrecting the structure of extractive industries, and reviving the 
mining manufacturing industry in the economic cycle, usually 
requires preparing the economic and social environment, harmony 
with political issues, and paying attention to the sustainable 
environmental aspect. Therefore, Algeria faces enormous challenges 
in exploiting its mineral wealth, in light of the many opportunities it 
enjoys. However, the challenges that prevent this country from 
reaching an important level include the capital cost in addition to 
natural difficulties and the recent trends of fluctuating prices of 
mining resources in global markets. It seems that decision-makers, 
investors and various other actors in the mining and renewable 
energies sector have not yet reached a level that allows them to 
implement and activate this type of industry in the short and medium 
term, due to the lack of sufficient research on the opportunities and 
challenges of effective exploitation of mineral wealth in the country. 
Therefore, strategic planning processes for industrial and 
transformative utilization of the outputs of mining sites in Algeria 
require a comprehensive analysis to meet the increasing demand for 
mining materials, especially rare ones from mining sources. 


In this study, the main opportunities available to benefit from 
infectious wealth in reviving the extractive manufacturing industry 
are explored and analyzed, where two different methods are used, 
namely PESTLE analysis (political, economic, social, technological, 
legal and environmental), which can be used in mining industry 
planning, business analyses, and SWOT analysis. (Strengths, 
weaknesses, opportunities and threats). It has been used to integrate 
strategic analyzes and decision making. This study provides a 
comprehensive idea of the prospects and challenges of benefiting 
from mining wealth in Algeria. 
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Daës . hall ce eilelall çes sleiul à ail êslel (ani Las) 4 QU) Jilaïll (à citée limall 
gaill AU Asandll alull Ga juaio BuS Lual Gi Ge Gatedl oi Qi Lai ati 
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12 Ge LS Uly dosage Dallidl a colaill AU las Cal 22 ll ls 
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JS (sil 2015 2015 .cdedl ss (5 ul! aspél 2016 ae (à Ml js as (sil él che 
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Lulys QI Adi ci3gi 'NARDL 5 ARDL çagi Ge duysaï ui :2020-1986 Ssïàll je Joli 
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LE ++. JS paudis Alelall (goëlle 398 Ÿ 1 are cils QI. al (à siseall 5 fill Jasul 
hall Las ibssill) Assault All cils Ge sdl Gill Ji dolaiayl diutl 
Das legs ile Yl Gusdll Ge Jai nes «Cul apglle «Ja lbs chelasY| All Aie ile 
Aisedll 59 fl Jul Jss PESTLE dal alill aie Loges 
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pilmall gas de nf DÉ Let all cAnoilill All ARR Au il Jalgall a til Gjls Ciloël 
DU All celui AG (à Ares ial 

els Gas de 4 jee pudl, call Gé be JY SWOT dulss Guls 45 6 jal Gluu (à 
a paVl SE AuaVl al jai gùs cul clelSYl aus Lüilsall agi Liga Lutui aus 
dus Lil DT Je aciieVl Lila Ale (à suèe sl Lai SWOT Ji GS où Se 
(Christodoulou & Cullinane, 2019, p.4) :32s3 lgil 

(sil LE) AA Aës JS çye Lalaiall lgnuis (AN Uljal () 

(ill Lie) AI CilaaŸl che ALU RU Lan Goo Joss GA Célsall (0) 
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LL és sg CA As al (Jalgall ALI ei (2) 

D) Alils QU legieg Aa os die An Cle 55 Al dalsxl auë SWOT dsl £a 
cb 5 6, Gonll vou 4 meill la CB «dlls pes (lang, cod) &alés (camll 5sël 
pasill aë il JE 1 LOS «SWOT/PESTLE als 38 leguà Lafiéls «ali le tite cine 
La lai itdledll GUaill guls Dia callius laèea 

DEV sl Je nul Léa Gé ans (ail AI 1 PESTLE ils de Où 
pis lai lg Lai À Roll Jleÿl Ge Asjal All JÉb agà Jai Ge Cali 
Jale ei Gas Aa tall Glagledll uen a M pordall Ge all All Ghüt au Gayal 
All, 4 all, Abll, Le Las Yl LaLSVl, Gubull SOU Alé Cuslie us cdilise 

ALLO iii Alélall Gilaglaall sasil SWOT ils ge PESTLE dalsï ges aù Le Lillè 
SWOT/PESTLE dJilsï plasiuY Au il sal idée PESTLE ei QI cas gs pal 
BAY où LAls poil Lie Sidi Laslalls all Jélsall Jalä dla cle) à caf 
(Christodoulou & Cullinane, 2019, p.4) .la masi ixus Aabidll 8 Ge 4, 
ssiamatl 89 jt disloréy| san .3 

pag AoliYl, AielasYl JV dijes JS (je Auiedll 89 ji Aaliÿ| AuaVl il CE 
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JNI Ghll Gà Rotnall Lenll, let SU Lulul ié séll Aa sol jixs 
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clan que JleuNl ai Lorie cduès cigll à, Loti cilañidl (de Gill ësbjs (gatall 
Say cçsalall Jlll Qui) aSlj chambll alsdll 885 si Zulul all jeu gl) dis As tal 
gs «cilanall Jj ant Je «Joiill ALU çopsi ilellé joli à Audi sol as, sets 
0e wi lei (à copédlls (éstall JU oui) Sie onxïll del à NI OÙ caälel 
Qi gail jpeg 6 LUN ALU Auñgie jé uulSe Jon (ol saïll je Ci GE saïsY| 
(Pr Atangana , 2019, pl). dial 

Lil é O2 alauyl à Al elles D Asa cle lent Qi Gall eus 
«oil Aanbll s)lgall 853 (5285 «Ohall Gal ill, chnetills gaill Guiail Asso juglls Aaxall 
pli GUY à lil Ge mjdl ge Du ç udll jé (ose Vl sLuSlls aa Nt cils digas 
Slball Ales Gès alall Gall 63 830) lea Aline jé Couill lb Ds cale . jLénuYls 
BISYI ogus «li Ji 4/5 gall 5bl5 Lai alixdll Ces duli doll Ca juls 
(Doytch & -HI3ÿ1 e9u les QU eliall (à all Ge dusdli Abu (ga55 dus eds ni | 
Mendoza, 2015, p.301) 

ail dll Guaïll Gatedl lis jy LS ALI ele ai let 
ccreuYlg clell; aaall (hall AU) ALI ass Je dlgll Gletuell (je all ul 
dululls glajlls As AY cilañie clndill Galedll csauÿl su s pulls 6 jalls Jo jull 
Baasall As gabll gaill cälaals aspull paaill ge Goledll de Qibll alji Al gli Glasdlls 
(Jain, 2022, p.17).aaill 

Bus lala Ole pnill CSLÈ Au, Ai Aijdll mgill (ulu cran 
gaipall Luluÿl all Ge Bus Gillil last elasalls Les AG gui cbilaxl 
(Buchholz, Schumacher, & Al Barazi, 2022, p.701) 

Ass cAlgall Gylaïl jaall asus sole) Ge Aualill Joall Auuills audi sylgall Anal ae Lui 
JS Ge All chägal Jul Gus Qlls Allall Autill jai JS Ge cles | Lil 
LL AVI OU dll, lai grilinalls Bilal Dielea Gâles «OV elle GES Jul 
Ga JUL Los ils Aulill Joall Attal BoleiVi JlaoNl Jylas (Gi Aemlall slgall alasiut (à 
y à als of lelé Ge Cal Lurill, Gate EU JSNT ALL el aèle Jai 
(Muhammad , et al., 2020) -çAllall 

el) Sas LV (3 Aendil slsell 50 Jos Aisne jh less GuolesiVl (ol 
Aimudell a)lsall mail jsall le 1aSf Glll 6 53 G, aubas dura pal CA Aulas) Dis js gas 
Sie Gil Via Gyall ses Le ëyné (à ASE clué (je anall si LS cotes} Asarill lee (à 
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LB, Lis (Ke diedl ji sl Did ue de 35 (A dalgall cèlise masi Aadll Gil 
:b Le CI (02) À) Käl 


GSN1 pailaâll ga yiljall à Anisnall 8 il Jul Gill las Là diléill angl :(02) #8) JS 
fsb slael (je : puadll 
ag Haliall Léé (Jen (A ap all Mull Nalë Laggée (Les PESTLE cs (ji co)lel JS Ga cas 
si Su dus «il ane Clg Ge SWOT 3 PESTLE Ga JS es 1 . let Alslal il SWOT dis 
ge sd ll gl SWOT dis as 6 JéeVl Ou Loutall agé AA Ga cpyéiudl PESTLE 
dj, clgégène (à AU an Ge DÉS Ge (gs Y SWOT ; PESTLE ls C6 Gi . pobal 
Dial Ji etil alé 1. SWOTHISS ul pl lédlasiut AS ao Gi GE «PESTLE ciludlul 
Gb Luë Lol fils Auladll Là cms fusils Ans Aubin 5 ll Cf Gui ddisedll lee fl ia 
SSI Ge Llil cilangil sus le CS 4 osY le ul LaaYls Colis Yl Jloall (à Gé el 
.SWOT ; PESTLE Zigècss lgileë (3) Aiploiill Cülgalls Al 
:(PESTLE) 4 tt Jalgull Jia .2.4 
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Lil A ( da al Lil citée, Lil Jo Ali Ali PESTLE dis wi Om 
Li Galsl AJ cileghee A) gg oaxl cilly ANT pans Giss Dé Ge Si Ji PESTLE dis 
: h Le pus (dllodll Hills . Jijel (à diva 85 fl Jul (gl enidll cielull g Uë 


s 


Aismall 552 JEU PESTEL Jiss 


dsnall Leïlo it yiiatt Jeu Ait PESTLE is: :(03) eè) JSä| 
Oalll sis) (pa : jiaall 


Je ë% (1 PESTLE is dde pus ut à dus «Jalill PESTLE dis el Jill my 
tb Li 1, noël, Jelgall se (3 Juoëll Eass « jiall à Aedll clé fl ol JUN Li Lie 
tAuuluutl diutl .1.2.4 

si LS «ill aus Ge jétills curl AB (à Bu6 AC LL CulGel Jedi 
. Dal (à Abies Guas Lage Male LEf sluill Asie Alice 

li Du Là Lab Las Lin Ait) Dial cles Jjlss « palall cégl (à 
ca Ga je Gleu Loe (9 Al il Alec Gluu gas ccppéiudll Lis clubs Ainedl 
Last où le cui Gill «SN Luzdll ce de dla «ils (à DU As culs QU 48 «call 
:Sb Lil ii lyislles nu a doliV| A Jalge citée eLLëll où Cg Ce le Hal Cyealualls 
sAutatéy| intl .2.2.4 

qallaëll Ji (à agie CAN Ciues cLaut Gale Uomls dues Giss Ul js Eu ne ls 
Au sil le all cl Ge æapall cçsolrYl ponill and Jill Gilauol Gauus .SHU 

Jis Alias LA AN Jalgall Ge Aube Gus cpu Gba Sal Bal) chobill agé 
(GSŸl dudllall Lola Y| ciel câlises cdsallell Abaill cilaralls cdxulall Gitigmeall 
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Ja is LV le JS Lnèsie USE) I Cu Gui LS Jos 62017 Adi oil él eg Counug 

ag] JE je 3j Qui LBs ddl JAN Ci Vs NI Lui) JAN ii ll AN Dual 
(2017 sgioil ét) + sal (01) À) sl Bo és «don ti lei A asus cigunal 6 LesY 


(DNA) erilanŸl çegËll JS Da LyÂlI ci végiuee aus GilalatéVi che :(01) sé) Jan 


(DNsab) JS gi SsLaEV| gai 
Ji 9 1025 sui dès 
(4035 — 1026) 5: qi dusiall Jai ci 
(12475 — 4036) 5x HE Jugiall Jai cilà 
si 4j 12.476 ail Jsat ci 


2017 isa ddl jy5 de dlaeYl és she) (je : judll 


Dusidl Jaal là Glalll 4 pacs cars (ojiliall aleïii Of Joaall las cilayse Ge pau 
di Clg Be dus Mes 4274 Jiie (llasYl (es Jaal Ge sl Qui El ele 
. 2023, 453 
sl is Aiul) .3.2.4 

(Abu) LeDNt cb gl gaïll (à Lege Les At Colas Yi CAE JRgll ciel 
de il a cell où Je Hütl PESTLE Jia à JlieY| Ces lai cngis (al cJelgellà 
GS Jalsall Ge dl ès cbélé sell, cpdinalls 5jud1 Ai Abé, ccilaiiall oäa 

Ga Chad) où (ui die Ldhs5 26) 3] Jo Age (à cad Ahoaïl ciaidl e Gil, 5 Ke is S 
Al A à Lines Cdlié (ile cl) Ci Anündl aël le sm jui legt SN Kiglé mündl JE 

JAlS ur (à ail Gèss of Ale (goll à couisll Cu Slgludlls LOL les pin Li Ces 
ol2l{Soma, 2015) «gai ob Gé, Ne sig à Gige dus à (Gil sl suŸl etui 
ele JS emsl Gus Ge Jijel Jus sAlelall (ggëll (3 Buell 

itnsi LegSall ang lil Asus (glall astll lee cute, cdaulà dalus Jijall ane 
25 IN ASS ll Jlée GUN, dal us (je Aaludll oïa JS Jxiul (4 83 
Loÿ OÙ où le coll LA Aljlse (à dlbligu Augarll AS) Ai GS es 
Doledll; Qui es FDSUS clou vds (à midi ox un La lugill, mel jé 
BV AV (à lee Gesell aa Yls Colas Yl Gill us Aa yies Ausiill 
Aus ot9iSil) Ait) .4,2.4 
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LOU Chill bee Of us dal Jo la CS Jiipll ane5 ccppéudl Ji Ang (ja 
a Jlae à poli Ge ide .uë .(gsi ob Ge Sul A ati sat dise (à Alssill dll 
Qi Jleal la 8 eu C6 a el cé «D à il laccl JE Ga le Si Lie Yle cell 
all DasuVt As all As all Rial Gulul le dax Auball Anaudl C3 Ciledlally digaill sales (je age de 
Vs anal cilstiil Aibsi Aiull C8 digadll Ge aie che Y ile NI cpaëludll Cuiial Le LS Asiaedll 3 À 
Lai (NI Ll Ag5 Cus dulidl ll SG Cou jade jé AU cé jl Ag ptodl Ji 
pris AUS gs Aer, Si ail sl Lu, 

Ofalll Ga Dulé le GS el Auuills Al fans al canal Gate Guls ls Y Les 
pi «Qujill je luje Aimdll Gif Jai Ge midi lin Gil .dail landiel 5)ÿkial 
sil, Salt lil ans Gb (3 pull Gill Les 666sillg Alias CSA Cubëlls AS ilgnbsil 
SU cuil os Lille, Aile ae «ç8l Lab Gas .cxills aslidll, ALI gs (à cénuYls 
(2021 «ilèse) .g LS la (à paul polill jai fjei Leyi Auttatl 
Asia Ait) .5.2.4 

UE Jai 8 DU à Ua ALU evalé call lat, 251 Alle (le GSlgindls Cpyéiudll Lë sic 
ie és cb Mis GsVl LUN is Ge cal (il 2022 sg 24 ag pleall 18/22 ad 
Gé pali QU péudl Lau je JV cie Autos pla) Ad) LUN Galé CU Ga dues cl 
De \g (A I JS ques ol ce 6 péudll Ciel Y} Lau (le (Jer LS Aiÿi Abe nil le lil 
ls «of dal Ga Cilai Cupétiudll Ling JD die à Y fol LOU dual ja lan coul Lil 
Gi ed Ge del Jijel à aile Gal aus O8 (UNODC) Luals chpédle (ixdll sal Ad LE 
ke Jill de A All Sul s5ps JÉ duyll Ge JE os. lys (les Las &slaal Call 
(unode, 2023).culéis al Cayétiuedll Bulie Day coul ail ga clgia gi 
tluiutl diutl .6.2.4 

os Gi ilepll lesise Lsjsdl DU (GElie Goes (à Mgguy Arinell 89 ill Goes pme 55 
La dus ge Uall Vaa à JLéneVl Auarill lang Alall ous sl Je Aanbll ete JE 
Edieall ciignclls Aijysuall Asludll eluñ ls çye Abus Ashsseÿl Zll (de (ul DÉEN pruës 
LB, Lee Jlall cDlsl CAN OL Cè Aid ll Gi ge OU SV GLlidl Gen (à 
(AsbSYl) clelill oùa is Jai slei Lu Léle Ju (ll Jedi clgiligues çggiudl 
:laagills Gall cèmdall Lläis 8säll LUE .3.4 

(W) cell Lili, «(S) sl Li Lonst sa SWOT ils des 6 SM (Gun LS 
Dies eleñius Aabidll 3j ASSAU All aiuVl aisdll qaail (T) cilangills «(O) vasills 
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&æ obspllt oalall Les "T's "O" OÙ die ous à lesnt call Si ai SWOT ils 
La "W" 5 "S" Gb «si Lab Ge le valiil dilias colaill a Gas ail Ge Gil aail 
Viet Aus ll CalaaŸi à 1 ASS 3f Aer ialall St Glass Gil ollslail Gtelall 
Dluuall (à MI ge sasell Jeall gigei GUei ce Adbill Assliul Lis à (ie dla 
Li, 8äl Lil sal jou dl JEAN lei Lan (all All Dés all Wii, daliidll 3)1ge 

: jai (3 si Âgs Ge Clyagills oaill pale «gs Ge casa 


AUS jé As 4 


Las chan li € sta 5 


es 
Alpe | 


Slubeddl gé AE 
Aa cal 


EE 
Lueshsat paoasa) e) 
Lee, j 


Jijel çà habsuyl ciel Lan ogsd SSI Jalult SWOT désècss :(04) aë) JS 
os bit aliel (ja : jicaall 


de MeYb « al Ci ind lé fl as D LE jui Os «ll as JS (ag eç3laud Va Ca 
+ Let bal AN Lt) cles de afidl AIN (3 6 A ls 88 jf Ca SWOT is 
rs ile QE BK Se és BK Ge dites Cilisl Ji (à Amal Ci JM 8Ë5 ge cAlldll osile.s «HAN «Sp Ÿ sl 
sl cod à GA UN ss lélé Ge culs Clan Cu De a Aiisillls Laalanll ul Cinuess gai DU 
J5Y ist cj dus «le Hi çye Jladl la (à coul LE Ga se ccilée ji Glu à dauë (£a LS 
éloals gunlls ALI Ce Alle 4Gû Li (à Lalis (AN Bu Coludl à, A5 Au (Ges JSlie Ce Gi 
dus ge LAls ail Clubul css du DU cheglils AL ze SE cf pe db jé GA «cildle 
(sbSV) Gba cell j39lé June Alañidll ui) AK ga camil 
Dsl qoauû dus eaDldl (Alaal aiodll OÙ « ja cost sta ol 135 Agns as « SN Gull à Li 
Jos das 4 yel seillo 6 AY sal a 3 4e dll 6 le lestiil DS ce ai}l CE (à FLD 
ae fil alla AIN del Auisedll ef ce Jia & a5e5 ON lglal aüdll lis husgidl Gal js unes 
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cpudlidll 86 aalis es Ge «lol os GyS AVI GS él aléals (Absnil) Ash uNl colis) cilgie 
JS (a. ANT Aug ciyall Lol «lis S Le) Alslsialls Au al Le )Vi liée Cas (gl cggiudl Ge 
Bat sous 9 (Abel) LshsuN el Jae à A LEON Cal AU Hhgl ui Lo Je di 
dl Jeu us, Ge Lai LOS (dll AGEN) lag Ca Al ciel Giles Qi nl clgndl fé 
nd ze JE «gai Le Gas dal ce le clés Ju sl Jul (3 A CV, tal 
og Qi Dhs gs El USE sold Asie (à AE Ligmns blég jl mûre «coli ox (à Anal 
sgéidl GI asill ls « polill 55 leu) 
œil Léâlies Jia .5 

Je ét Let (al sans) is all Allall Jalgall gran Se cl all Gill à Le JS Gai 

SN Jyasll us Let Uég les LS PESTLE Gi (jus eldl Bylal SU sliol 


Dial çà Aanall lg Jul le Bégall dia ltls Alslatl Jalgali :(02) a) Jan 


lat Jetsall Ausiait Jalsull SWOT/ PESTLE 
ne ll Dhs Les As 1 
islodl Qilsol jé = | . . 
; cilaals dasidll 59 il dos Asuolj dt " Liutuull Ait 
dsl La 
Hi) iles 


Ball County JEUN, GUN) IE GaiSS # 
(Adsl ueïlh ABIVI) dll sal 


Jul sl puis Al Asa} dit 


Aile) Dsl» 
eat Abéul 3 Jul 8 Bi mes re 
813 Fi 
Zuis À Au A qu) pod 81) Lol LUS lil e HA Lie laïayl Lili 
7 ü FT : : CxéB sell _auvall Ep | = 
Se DE A cé (ONCE sal 


eslall Jlaiult 8-6 Lalée si 
JiruY| 50 sans Ci ls" ADIETFIEE VE Aisstsicut Ait 


JuVl Jules aille Glulul Ji » 


dsasiall 89 ill Aéleall Ailièiudll ll Au Auiilätt Ainatl 
De al çasiall 
eldl Dit à &I dieu Jis 
Elill ii olaÿl is le All cils 66 Ji» Les All Giles ls EM EE 


Anasiall 89 jill jelul La Li) 


is slacl (je : pacaall 
A USYL cel Sal Ass le 5 al Aa al Jalgalls Alalall Jalsall el Jyasll Gas 


tb Lal Us Dis Joël Eu dus ele LS PESTLE Gil Les Lis ati (all ciläl 
A ijatl Guseïll paf Gopdit Aaissaitl Laudll Jul pioli .1.5 
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A LS, sud cold À St FU QU ang (A LsluNl ALAN pus call gs ais 
Asp lélens KDiul Aile dus 633581 Ailes has cdogie Ain 4 dé aol db JAN CB aglee 
le Cie canal la (8 DU AciSudl All DolisYt Lan aus QI cos él CE «sl 
(2024-2020 «JS _psjgl gels) :4ill Colædll Ce degape juany aurai (je ALlsiall cils 
Âinûll ecua ill :disañtl Calæall +4 
dll « jugill eGulall :das sit nds Las jlaaŸt + 
end Nl cpl OUI cpulaills Gall; El logune polie :Auluil Galaall 
AUSSI, JEills cassauesYl cagns di ca gai s 
cagahyall cogugnill ca lliill ç pnsäll collsll :8atill Galeall 
Jasi cMoadl coul cour ccuigiull Guegilall cuil ccilèu ill due tuall Galædll 
laps Klull Jay coul céllill äujll 
À per Da ve EN Li «ll CÉlenVl 8 cpneill g US pol Ge uluNl congé Gi 
gi ssl ALL LOU clandll dj/ 5 eisSall aus (à lâèie pal Ia as ss .ilgll Lors | 
Ab je I eNLSyl Ale 3 ds ie ALI Css 
Ab} Aer Alu aus (à Lulul ose Ji Aiseïll Aa Jutu pois ob Jall Ge dit 
as polis ail Ciblgdlls CS iles cétise ëlelye ill (oil JAN all a le casill gli 
DS çye ail su LS ALI Je Gi LAS 6 lait Auuill Ujall 5j cal holasYl, Ali CilnaŸ 
Das diladl Lil dus (je AUS, ga Tag BAS Ag Sal leis Luë, cela als il is 
Qi Amliaÿl ass of Adi a çcdllall Caseïll g UE (à Jia Jia añsdl JLisl of lâgi .cpslills ec Jaall 
AN .Chuall (à oiii dis pga cils Aiull ue is .Leslail à Cgaèlanu Gill elpél Aieu laut pis 
Dis Adi UNI Ga DÉS Ciel Albi çoadl je Ainuns Lin A6 Guall del Jan Of CÉaall (ge 
ji Jisl de Quel cg NI Goya Ge lle Ai, Ju us Jie dell Ge gai ls ON 
cal called Gloul (à 4alanils cils ca ls cinsloiill AGbis eines Aillall 4ibés cts LadŸ ain 
Va (à Aial Bnèlls Apedl ue Jai Gas «ll pes gi gs Ge caille ajsill Clé (à 45 
Lai JE, all dé ce sl de 6 (ais ME GS cool Ce «ç LLäl 
es « jé QsVl LVt Ge Lai LOS scmagall CnoDUI ja Giiisl Jai Gas as VI 
Club 3 St end Of es e JT Elie Gus pe Llis ls Ji Aaliy| BISÿ1 Alu 
Lujll Jélall ads cg ill Aèleiall cles ill ouais cul alatig clic lläll Aelall 
Lashnuyl Les à 42022 Au Ale QU 2021 Au All à Jijel cuepà «(Gluall Ia (à 
«gsYl Lelll caledls juil, ji cuil Ge ip Jhsl GA Gags QG Au si 
call ls) cilgäll As jialls Aliiudll Añanall Cataall Quuls)g Llall Glglls Jill (à Basa sal 
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eobill Lie) Sluls sb ab LS (logés cola éijlly Galaill céiandll ASS ani 
cou eèu ill) SaauNl aslies UNI Ce jiadlls «us lé Ge all Alal AS till 
(2024-2020 «UNI joli gilese) .éijlls als ylls 6(calisall 
Lil Lall Alubus cool pUé poli (le (2035-2022) Àxé Alpe (8 Aniliuÿl on ju 
Cbjlll ssl EU tldllal Laël Jude Là Ji Cal Xl des (40) cledls cvil 
Al di GN etil Ge lagé dim efll ccilio yls Aile ciludl deluss Auvoëll 
cols (Spidl ati AV oil Al el MS) ll cell ques ji 
ul Lybis canal Caulifl LSLES) LOU As All bi Lai cils LE chulualls Ancljuÿl 
(ça asia s ilodlls dolull (Gllialls AS Auteiÿ| (llidlls small 
NL à call UC) pol Gags dasliuÿl oi lai ülen Jai es dièdl (à 
LS .Ladll Judlus ccpaaïll pige anis UM Yls conlidll eluy condills eCiLÈGRUY ls, cAulall cleaill 
All Auludlls cruludll Slaïlls dralf}| Audi Cülgs célise ges eu Of cas 
(2024-2020 «Ji juil pelle) 24) Any} _ygladl 3e dl g Lil (Gage las pli crains LS 
abs JE Jai Aile Si als pUaèl slidll (cuil Gal) 05-14 Gailäl Aaghsa <— 
gopia dans 5 ile Vl; Guladll cppéiuall Astill Gapill LlasuYls dis jdll Ga sidi aies 
Ale 4e Lil Alays Qi Galll la a 
gl apsls spl ce aille lédlns Lalél 5 (A aélaslls gilasl 29h gl cute ag <— 
ce Jlèusill «(Ailes ANS) sud cases dlijlls Gleayil « Jiglls unit Gauls j9 Que) «us Je die 
Dal Gé agae 5 (Ai ÂNs) eluall D 
JalS Juil lémusis QUlull js dl Gaus tantiall êmue dis dasloun Aus qu <— 
pda Jhxiuls Qui Jles (à copéiuall AlS, Ads 3, ee) Jai Ge io Ciaaïll Jadl 
. DD (23 Bégiall Guulg ils Quulg ji 
plall gi pe Bglie ps JS Ce Qäll ous 1 OAI Gars Ja çà daté ciluill Gas <— 
Hi çà 5) Us Cas cils cl as (igdll Gnsills coitel 
ebaalls caleballs GuanlSYl ge Cslaïlls :Guaxitl Laé Âlulu pages <— 
Anal culs fill cuil Gibgll pagdl gens coûs gUsill Gb bis dueëis quai dal Ces 
(03) ai) Jonsli (à As paall Cine ill 
ele g all des Ciboll SLSnSY) (3 Ali Y Luill dôle, Ce ll) pie (anidll g alé Ci 
Gi de Jye dltiuall 8 fl Gais JS de LS cleuli alu le pl ln puyis 6 Eli 4e ol 
La png dus câlsall Win, (A diganill AR iuYl (3 lage les Jus dis Adi GS 
al SV A Ge ju all Ge JUN à lélsll ous g all 
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Jaiui Anal jé Anapiall Aibsll Auufallé cdaps (I Ji Lelai Jane jé pie g Ua la 
cul esisll cemullSi cligS consul «cuil :ge JS Gà dia) edge 08 La Us 

(ll LOI GAY dodll Ge lyés « priauil 


Asnall cilg ji caaïil Qilagll jaijall Giluasi :(03) a) Jos 


Juil si Libua gill 
dell 5h  Oolaïll Aiseall Ai cul, EN Less «oluell An sill JL) Gif go pie Aèlul jasutill .1 
eballs Algalls lai Ciel pe 
il lial ge Aie Cpsill may 515 .2 2020 


sçgiue Jul as Aiaedll cils jill JS Gall eus ÿl.3 2020 
Dale ll dif asie casa ANg «us jé paie Jul (à Sea cs Qi (à ge äll 4 

ill ils Aus AV cciligell cclau oil cilañte dete gopée Gels cdiles Aer 6 pojuel sl 
eslialls Out CU ALU still AVI ssl JS Lélasl Anal (dl sleÿl.5 

)SYl sldlls ec Ull cel gäll 

nasidl Lil Judlu Àë 5.6 2021 
RP PAIE ON ET EEE DL 20222022 

ra 28 «2 5 1 ad «2024-2020 (LÉ De Yl gai ps NI 5 dl plume 1e Alaie YU CÉSUI she) (je : puaall 
2023/10/07 :5 5 5 https://premier.ministre.gov.dz :gi s4ll de 2020 


2020 


2020 


Las Li Cle Sy «ill polie page lus (ON Rsiÿt CB Glull la (a 
(2024-2020 «J$N1 591 gllme) :Aiall 

AU dl Je sul se Gas Lai Jia Juu «lei Allah datiiyi cuil Ge a e 
(2022-2021) sé à Gi Ua OS «ob caf 30 Lou où Y ZUYI Uee GS (2020-2017) 
Jia 55 al cclalll êales (leu La Lel .7 tÿl cacless (oi 03h Cal 60 Au Le coul Zi Gé 
lestiil 5 (A sal o5a (ja Loin Gb ali 60 Jilas Le aus 5 62022 Liu (5 Al Y] «JS Ce ëalll sa 
Bold on die pti à Dial Aii)5 58 (as did oïa JS 

At ds és dl clañidll zu du dus calé dges Léa Ge Ciâsilly alâll sigall où Cali 
Ua lé jus CuiS alsdll où OY ealiuVl Aus Ca Jliis cÂgs Ge ibsl cali 
all AiBll Ge %70 (AI 60 Ga Ab a 

cast Qle cales Aalill slgallg dumaalf jiè Anamiall dub glt Dual) cuilésiuNt dus 
Ass GA spa pus lil As Ce Gel (il ecbus ALonñgs amie cage 
Qi be Jids ele ci) (3 Al Ma As (à aslgill ayill apte çù QU anidll Jul 
A Ci (à Januÿl Las, (le Auugdl dant Jiiall 
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ill «2020 la Anal Aülidll à las Yl dll ailill (à Coledll Labs Gi Ja Gas 
(2023 äbss 22-21 cul yet delasYl, AoleniY| Aialll) :igall JS 3 sul Le 


DEP ni) © 
mis Jia Dr ET FA 
im de pd _ 


15% 
2 
[LES 
10 
La 

Ei = = 5 5 à 

ti js + peu Ji - J pi hp _ _ sh" + _ 22 - 
#2 ee pe 
Cr 


2020 all Auyul Ait ui gllas}l Qiaall gilill ui (pslæati dan Luca :(05) 25, Jill 
dla qoè JUN pes Qi AanŸ} Anti alall sfgalls Gileal 394 lun (al els Yi; LoleriY| Aialll : judll 
2023 Abos 22-21 «cou côpñe Lal) 8)sal — ALL List cduugell Aëlaiall (à AAUaI 


Liu Ja ul Abidl à ils ÿl dl all à as Qi AG coledl À ms 
OÙ SSL nai 6 Mes jule 23 le Ohlli oïa (à Anal jé coledl Lui ciné 39 «2020 
she) de ooledl Atblisl Ga sjdl db nf Just Lé (ts deal 3salls Axll Ailial 
Je jS5 Jijel OÙ ils JO sou Ailèdls Ainedll s)lgdl LAS ainos dinslgs que Cille 
Si lea US GG AG Jus «Mas Ÿl sd ait ps (à 15 Gsè Jane (eieall 359 silse 
Aux Jill de ol dll 
AGll as liall dues GI Sal cpl cb) Aie dll Aüleall 8all Ge gaSl less Alslses éllil 
lil pol lès dlV1 sodl shjüul Ge lame «lol VI ais (Gba yat Aneniall 
DST ssluYl, «Jai Quèlie (5les cdimall Alaall çje lose) jijeï Aile) All casa Ails gai 
is dll Ailndll Lol (ne 
dsVl il de Lei cndel lauuails cs ES Big aulie 04 Li DU à adé clé las (a 
(2023 Ales 22-21 cu (el LelisVl, Au i Ain) : a astédll où «las juil cord à Jp 
nil ii Diul gojée € 
Use Gb cule 10 Qhlials teilèusall JalKidll gssädll e 
Al gopñe € 
élus Ja ail anal gyphe € 
-Slèugéll Asbill, Alosll All pois € 
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gaie JV ii çi celeÿl Anse GI JUN à GSy céaglgie CulS pupléall oàa 
ilèusëll a Gb oudle 10 dise digé Jai De cui Aulal bb selsdl 35 Jaliall cilèu sl 
slyall nés Ge Da Le lis ol gs ANT slgdll ce CAS os jus pue Le jeull ge clilse 
sie All «lai çà lee Qibll agfjit cdadilell Gloul GA leie ail puis SD LUI 
allell Gal à lexiss A Sisl 
ee GNT 5 «go phdll las cgsas als Qui  cijas Ju je Jlon élill goyhas Ge Lai Li 
dB (à Gill ilall list Gas hutidl Jasuÿl dt le (GisYl él él 
des à 36 I, « SAN (SG sus 2,85 di joel GSai cdi, Call Jisul gs yie CS 
pda cilaudl Cus6 à Lors eyJlaall la (à (Jai êjèune Auuse 220 «2022 Au Clos eù (à 
As Sul LG JaiiuY Local Jai çégiue le Lite Class GS pe (gjlsills cciluu gl 
Liu JD fu 4 le «pull poli Ge sl alale (à gopédll la Gèus lai Gall Ge 
Jai Gas «cuaill Ge Aie Gus jf msi Guuail Le Cas) (Glay cJall Gy us «2024 
AS AL Aline Cuaill ga piles By Ce SSL Ailga Lt GUL] 45 «call Jigsi quo Jul 
DauYl XSbes (cum Siuall) cusiall Ge leuyi (de Jaxll ga 
dat ei JS Jés Vi 58 clanès Aranidll as édll os KG pla pie OÙ Jill Ge oil 
(gpl poil panel Gill cils Lee clins anlidll g Uë olée CN ccgyéall puaixll 
ei «cl Les) «lil aps Gé né Glelsll Ga JS pe Shi ckalal Al ci LS 
G$=3 ORGM Zuuÿe le Jyasl à «Glaull la (à can liall dit JS uns (à ape WOis (all 
À 5 2022 Liu Ales à jiljall aplie papal Let clas Aile 86US Cilèg cAlage a Lis DS Cle 
38 al Bylues Sole cialis le lüeYL plédll (3 lai il cétiées QUE Let laull Khats 
ls BuS Alec qui Ain pub Le Ida Les sf Use snciedll çgsrall cils All ge callall (à s9n50 
palidl gase all emnall caniall dadll juif payée 26 GEI Là Caf calidll, AN 595, Lei 
cilgiu 03 Goal Se all goyhall la echo ce As 35 lu je sie ORGM (ils 
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